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1- AFC (Alman Federal Cumhuriyeti) Muteahhitlik Sektort

Almanya Federal Cumhuriyeti’nde insaat sektoriindeki sirketler su anda ayni anda birgok krizle
basa ¢ikmak zorundadirlar: Maliyet baskisi, talep sorunlari, proje iptalleri ve kalifiye is¢i sikintisi,
ingaat sirketlerinin su anda karsi karsiya oldugu sorunlardan sadece birkacidir. Ve bu coklu
krizler, insaat sektoriindeki ticari faaliyetler lizerinde genis kapsamli bir etkiye sahiptir.

Almanya Federal Cumhuriyeti’nde 2023 yilinda gergeklesen toplam briit katma degerin % 6,2’si
ingaat sektorli tarafindan saglanmigtir. Bu donemde, gayri safi yurti¢i hasilanin = % 12’sini
olusturan yaklasik 487 milyar Avro insaat sektoriine yapilan yatirimlardan olusmaktadir. insaat
sektoriinde ¢alisanlarin sayisi toplamda yaklasik 2,6 milyon kisi olmakla beraber, toplam
istihdamin % 6’smm1 olusturmaktadir. Insaat sektdriinde yapilan yatirimlarin % 61°i konut, %
20,31 ticari tstyap1, % 6,6°s1 ticari altyapi, % 4,2’si kamu tiistyapt ve % 7,9°’u kamu altyap1
alanlaria yapilan yatirnmlardan olusmaktadir. Almanya’da insaat sektoriinde yapilan yatirimlarin
yaklasik %35°1 ana insaat sektoriinde yapilan yatirimlardan olugsmaktadir.

Almanya’daki ana insaat sektorii kiiciik firmalar tarafindan domine edilmektedir. Sirketlerin %
88,3’tinde 20 kisiden daha az calisan bulunmaktadir ve bu sirketler toplam cironun %29,7’sini
gerceklestirmektedirler. Bu firmalar agirlikli olarak konut yapimu ile istigal etmektedirler. Buna
karsin, biiylik cirolar % 10’luk dilimdeki biiyiik firmalar tarafindan yapilmaktadir. Sirketlerin
bliyiikliigii arttik¢a, konut yapimina olan ilgi de azalmaktadir.

Alman insaat sektdriiniin cirosu son yillarda siirekli artis gdstermektedir. Insaat tesisat1 ve bina
insaat1 sektorleri, sektordeki toplam cironun en biiylik paymi olusturmaktadir. Birlikte, insaat
sektoriindeki cironun yaklasik dortte tigiinii olusturmuslardir. 2023 yilinda Almanya’da ana insaat
sektoriinde istigal eden yaklasik 83.000 firmanin (toplam 930.000 c¢alisaniyla) gergeklestirdigi
toplam ciro bir 6nceki yila gore % 1,4’lik nominal bir artisla 162,5 milyar Avro’ya ulasmustir.
Sektorin toplam cirosunun % 35,6’sm1 konut insaatlari, % 37’sini ticari ingaatlar ve % 27,4’ tinii
kamu insaatlar1 olusturmaktadir.

Pandeminin Alman bina insaatinda tedarik zincirlerinde aksamalara neden olmasinin ardindan,
sektor 2023 yilinda Ukrayna'daki savasin sonuglariyla yavaglamistir. Artan faiz oranlari ve insaat
maliyetlerindeki biiyiik artis, yeni insaatlarda talebin keskin bir sekilde diismesine neden olmustur.
Yenileme ve bakim c¢aligmalari destek saglasa da yeni insaatlardaki diistisii telafi etmeye
yetmemektedir. Strateji danigsmanlar1 EY-Parthenon, 2023 yilinda talepte énemli bir diigiis, 2024
yilinda istikrar ve 2025 yilinda ilimli bir biiyiimeye doniisii 6ngérmektedir.

Insaat sirketleri, insaat iiretiminin gittikce daha az bir boliimiinii kendileri gergeklestirmektedir.
Insaat islerinin biiyiik bir kismi tageron firmalar tarafindan yerine getirilmektedir.

Almanya'daki toplam briit katma degerin yilizde altisin1 olusturan insaat sektorii, ekonominin en
onemli sektorlerinden biridir. Ulkede giderek artan konut agig1 nedeniyle bu sektdr toplum igin
giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Bu gelismeye yanit olarak mevcut Alman hiikiimeti her yil
400.000 yeni konut insa etmeyi planlamaktadir. Almanya’da ingaat sektorii hem Uretimde hem de
istihdamda Almanya’nin en Onemli sektdrleri olan otomotiv, makina ve kimya gibi 6nemli
endistriyel sektdrlerin 6niinde yer almaktadir.

Ciro bakimindan diinyanin en biiyiik insaat sirketi China State Construction Engineering Corp’tur.
Diinyanin en biiylik 15 ingsaat grubu arasinda yer alan tek Alman sirketi olan Hochtief, 2021
yilinda yaklasik 29 milyar ABD dolar1 cirosuyla on ikinci sirada yer almistir.



Tablo 1- Almanya min En Biiyiik Insaat Sirketleri — 2022

Insaat 2021%e Yurtdigindaki Yillik
isim Hizr_netleri Gyb.r(.a Hizmetlerin Ortalama

Milyon Degisim Orani Calisan

Avro % % Sayist
1. Hochtief, Essen 26.243 23 97 34.750
2.Strabag, Koln 7.676 11,8 39 22.874
3.Goldbeck, Bielefeld 5.040 22,6 31 6.155
4.Ziblin, Stuttgart 4527 8,4 20 15.256
5.Zech, Bremen 4.300 23,6 10 12.905
6.VINCI Deutschland, Ludwigshafen 4.066 12,9 18.308
7.Max Bdgl, Sengenthal 2.510 9,1 13 6.500
8.Kaefer Isoliertechnik, Bremen 2.000 11,1 81 30.000
9.Leonhard Weiss, Goppingen 1.973 12,4 6 6.363
10.Bauer, Schrobenhausen 1.656 13,9 69 11.670

Kaynak: Hauptverband der Deutschen Bauindustrie

Almanya’da Ingaat Sektori, Gelisimi ve Bliylime Tahminleri

Alman ekonomisi ve buna baglh olarak insaat sektorii su anda zor bir donemden ge¢mektedir.
Federal Istatistik Ofisi tarafindan yapilan agiklamalar gore, Alman ekonomisinde 2023 yilinda reel
olarak % 0,2 oraninda bir daralma gériilmiistiir. Insaat projeleri igin elverissiz finansman kosullar
insaat sektoriinii yavaslatmaya devam etmistir. Fiyat trendinde belirgin bir gevseme olmustur.
Asin yiiksek ivme zayiflamistir, bu da malzeme tarafindaki fiyat baskisinin sona erdigi anlamina
gelmektedir. Bu durum, malzeme darbogazlarinin biiyiikk oOl¢lide ¢6zlilmiis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Buna bir de talepteki diisiis eklenmistir.

Insaat faaliyeti, dzellikle yeni konut insaatlarinda diisiis gdstermektedir. Ote yandan, mevcut
ingaat tadilatlar1 hem konut hem de konut dis1 insaatlarda dengeleyici bir etki yaratmaktadir.
Kamu ingaatlarina olan talep artmaktadir.

Alman Ekonomik Arastirmalar Enstitiisii (DIW Berlin) tarafindan yapilan hesaplamalara gore,
2023'teki ingaat hacmi, fiyatlara gore ayarlandiktan sonra ylizde bir oraninda azalmistir. Bu da
ingaat faaliyetlerinin st iiste ikinci y1l diistigii anlamima gelmektedir. Reel insaat hacmi, insaat
fiyatlarindaki 6nemli artisin bir sonucu olarak 2022 yilinda zaten %2,2 oraninda diismiistii.

Ozellikle yiiksek faiz oranlari insaat talebini baskiliyor. Bu durum &zellikle konut insaatlarmi
etkilemektedir. Insaat ve malzeme fiyatlarindaki artisla birlikte, yiiksek faiz oranlari konut insaat1
icin en biiyiik riski olusturmaktadir. 2023 ve 2024 yillar1 i¢in yapilan tahminler, yeni insaat
faaliyetlerinin 2025 yilinda biraz toparlanmasindan 6nce (+%0,4) yeni insaatlarin reel hacminde
bir diisiis ongérmektedir (-%2,3 ve -%3,4).

Mevcut konut insaat1 projeleri dengeleyici bir etkiye sahiptir. Yeni insaatlardaki diislisiin vasith
isglicliniin mevcudiyetini artirmast muhtemeldir. Enerji fiyatlarindaki 6nemli artig, konut
sahiplerini binalarin1 daha enerji verimli hale getirmek i¢in yenilemeye tesvik etmektedir. DIW
Berlin, 2023 yili i¢in yaptig1 tahminlerde, mevcut konut insaatlarinda nominal olarak %7'lik bir
artts Ongormektedir. Ancak reel anlamda, yiiksek fiyat seviyesi %0,7'lik bir eksi ile
sonuclanacaktir.

Ticari ingaat yatirimlari, zayif genel ekonomik gelisme ve yiliksek faiz oranlar ile karakterize
olmaya devam etmektedir. Bu durum, ihracat odakli Alman sanayisinde iiretim ve depolama alani
talebini olumsuz etkilemektedir. Buna karsilik, demiryolu agina yapilan yatirimlarin ticari insaat



https://www.bauindustrie.de/fileadmin/bauindustrie.de/Zahlen_Fakten/Uebersicht-Bauunternehmen/2023.pdf

miihendisligine olumlu bir ivme kazandirmasi beklenmektedir. Bu nedenle ticari insaatin 2023
yilinda durgunlasmasi ve 2024 yilinda hafif bir artis géstermesi beklenmektedir.

Insaat fiyatlarindaki artis kamu insaatlar1 i¢in olduk¢a sorunludur. Fiyat artislarina kisa vadede
tepki vermek neredeyse imkansizdir. Sonu¢ olarak, mevcut projelerin sonlandirilmast ve
planlanan projelerin iptal edilmesi gerekmistir. Kamu insaat hacminin yaklasik %57'sini olusturan
yerel yonetimlerin bu durumdan 6zellikle etkilenmesi muhtemeldir. Bununla birlikte, ertelenen
projelerin artik giderek daha fazla hayata gecirilmesi olasidirg. Belediye altyapisinin 166 milyar
avroluk bir yatirim agig1 oldugu tahmin edildiginden buna acilen ihtiya¢ duyulmaktadir. Zorlu
cerceve kosullarina ragmen, kamu sektoriiniin reel insaat hacminin 2023 ve 2024 yillarinda
artmas1 beklenmektedir.

Tablo 2- Alanlarina gore insaat hacimleri tahminleri, 2022

Nominal insaat Hacmi
565,3 Milyar Avro

Konut insaat1 Ticari Yapilar insaat Kamu Yapilar insaat:
323,8 Milyar Avro 162,5 Milyar Avro 79 Milyar Avro
— — —
Yeni insaat Tadilat Ustyap Altyap: Ustyap Altyap1
95,2 Milyar Avro 228,6 Milyar 106,3 Milyar 56,2 Milyar Avro 30,3 Milyar Avro 41,0 Milyar Avro

Konut Dis1 Binalar

136,6 Milyar Avro
I

Kaynak: DIW, Berlin |
Yeni insaat Tadilat
59,5 Milyar Avro 77,1 Milyar Avro

Insaat hacminin yapisi ve gelismeler

Insaat talepleri gecen yil azalma egilimi gostermistir. Sonug olarak, insaat sirketlerinin kapasite
kullannm1 da diiserek fiyat baskisinin azalmasina yol agmistir. Mevcut bina projeleri insaat
faaliyetlerini belirlemeye ve dengeleyici bir etkiye sahip olmaya devam etmektedir.

Alman Ekonomik Arastirmalar Enstitiisii tarafindan yapilan hesaplamalara gore, 2022 yilinda cari
fiyatlarla hesaplandiginda 533 milyar Avro insaat yatirimi yapilmistir. Bavyera ve Baden-
Warttemberg, bu bdlgelerin nifus payindan 6nemli dlgiide iistiinde bir oranla ingaat hacminin
%34'linii olusturmustur.

2022'deki insaat hacminin %58'ini konut insaatlar1 olusturmustur. Ozellikle cok katli konut
insaatlar1 onemli bir biiyiime kaydetmistir. Yeni ¢ok katli konut insaati i¢in harcanan hacim 2009
ile 2022 yillar1 arasinda nominal olarak bes kat artarak 8,4 milyar Avro'dan 42 milyar Avro'ya
yiikselmistir. Ancak, yeni insaatlarin toplam konut insaatlar1 igindeki payir sadece %30'dur;
1990'arin ortalarinda bu oran neredeyse yar1 yariya idi. Bu nedenle mevcut binalar iizerindeki
insaat ¢alismalari, hem konut insaatlarinda hem de ticari ve kamu bina insaatlarinda insaat
hacmindeki en O©nemli faktordiir. Konut ingaatlarinda bunun %80'inden fazlast kismi
modernizasyondur. Konut dis1 insaatlarda ise tam modernizasyonlarin orani son yillarda istikrarli




bir sekilde artmis ve su anda yaklasik %40'a ulagmistir. 2022 yilinda 81 milyar avro ile enerji
verimli yenileme 6nlemleri (konut ve konut dis1 binalar) mevcut binalarin énemli bir béliimiinii

olusturmaktadir.

2022 yazinin baglarina kadar insaat sektoriindeki fiyat egilimi, insaat malzemesi fiyatlarinin
keskin bir sekilde yiikselmesiyle karakterize olmustur. Aralik 2023 itibariyle fiyatlar bircok
malzeme (¢elik, kereste, cam) i¢in 6nemli 6l¢iide diismiistiir. Ancak ¢cimento, beton ve kiremit gibi
enerji yogun tiriinlerin fiyatlar yiiksek seviyede kalmaya devam etmistir. Bununla birlikte, insaat
malzemesi fiyatlarinin genel olarak diismesi beklenmektedir. Fiyat baskisi, ingaat sektoriine olan
talebin azalmasi ve bunun sonucunda kapasite kullaniminin diismesi nedeniyle de azalmaktadir.
Kiel Economics, BBSR (Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung) adina hazirladig
giincel tahmininde, insaat fiyatlarinin 2024 yilinda %3,2 oraninda diismesini bekliyor. Insaat
fiyatlarinin 6ntimiizdeki iki y1l i¢inde de diismesi beklenmektedir.

Tablo 3- Uretici Gruplarina Gore Insaat Hacimleri, 2022

10,6 %

12,3 %

9,3 %

328%

Ana Insaat Sektorii (Altyap1, Ustyapi
vb.)

174,9 Milyar Avro

Yan Ingaat Sektérii (Saha Hazirlig,
Yapi Tesisat1 vb.)

186,8 Milyar Avro

Uretim Sektorii (Celik ve Metal
Yapilar, Prefabrik Yapilar, Diger
Tamamlayici Uriinler)

49,5 Milyar Avro

Ingaat Plan1 ve Diger Kamu Giderleri
(Aracilik ve Noter Giderleri,
Gayrimenkul Vergileri Dahil)

65,3 Milyar Avro

Diger Insaat Hizmetleri

56,3 Milyar Avro

35,1 % Toplam 532,9
Kaynak: DIW, Berlin
Tablo 4- Insaat Sektoriiniin Yillara Gore Gelisimi
| 2022 | 2021 2020 [ 2019 | 2018 | 2016

Insaat Firmalar
Nominal insaat Hacmi? 361,7 318,4 297,6 284,4 2679 235,9
Calisan Sayis1 (1.000 kisi) 2.236 2.213 2.163 2.125 2.069 1.953
Firma Sayis1 (1000 tane) 321,7 320,3 320,1 325,5 3244 325,4
Bunun Altinda Ana insaat Sektorii
Nominal Insaat Hacmi® 1749 151,5 1415 134,9 125,3 106,5
Calisan Sayis1 (1.000 kisi) 956 948 928 904 874 817
Firma Sayis1 (1000 tane) 82,7 80,2 79,3 76,8 74,8 74,2
Bunun Altinda Yan insaat Sektorii
Nominal Insaat Hacmi? 186,8 166,9 156,1 1495 142,6 129,4
Caligan Sayis1 (1.000 kisi) 1.237 1.221 1.195 1.136 1.136 1.149
Firma Sayis1 (1000 tane) 1.280 1.265 1.235 1.221 1.195 1.136
Toplam insaat Hacmi' 532,9 4722 437.8 420,4 395,7 349,7
Bir Onceki Yila Gore Reel 2,2 -0,3 2,3 2,0 2,0 2,6
Degisim (%)

Kaynak: DIW, Berlin - 1: Cari Fiyatlarla Nominal Insaat Hacmi, Milyar Avro




Tablo 5- Almanya’da Konut Insaati izin Istatistikleri

Yil 2019 2020 2021 2022 2023
Bina/Tadilat (Adet) 222 678 232 208 248 688 217 586 163 906
Daireler Toplam (Adet) 360 493 368 589 380 736 354 162 259 639
Oturma Alan1 (1000 m?) 35900 37 058 38 780 35625 24 589
Tahmini Insaat Masraflar1 (Milyon Avro) 115 024 120 597 130 338 134 990 112 992
Bunun altinda Yeni Bina Yapimi
Bina (Adet) 146 493 151 657 158 277 136 656 91 495
Daire (Adet) 317 823 327 263 336 432 310 797 219119
Oturma Alan1 (1000 m?) 31547 32393 33630 30 481 20 312
Tahmini Insaat Masraflar1 (milyon Avro) 95 953 101 440 109 428 112 260 90 968
Kaynak: Almanya statistik Kurumu
Tablo 6- AFC Insaat Sektérii Biiyiime Tahminleri
INSAAT SEKTORU
Kurumlar YATIRIM TAHMINLERI
2023 2024 2025
Arastirma Enstitiileri -1,4% -2,1% 0,9%
Alman Uzmanlar Kurulu -1,3% -2,3% -
Federal Hiukimet -1,3% -1,7% 1,1%

Kaynak: Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)

haleler ve Projeler

Internette uluslararas1 ihaleler ve projeler hakkinda bilgi igeren birgcok veri tabami vardur.
Bunlardan bazilarini agagida verilmektedir.

Tenders Electronic Daily (AB Resmi Gazetesi’nin Elektronik Eki)

https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByMap.do
SIMAP (Kamu alimlar1 piyasas1 hakkinda bilgileri yayinlar ve AB’deki ihaleler hakkinda bilgiler

icerir)
https://simap.ted.europa.eu/
Offentliche Vergabe (Kamu Thalele

11)

https://www.oeffentlichevergabe.de/ui/en/home

Das Deutsche Ausschreibungsblatt (Alman Ihale Gazetesi)
www.deutsches-ausschreibungsblatt.de

e-vergabe-Plattform des Bundes (E-Thale Platformu)
https://www.evergabe-online.de/search.html?1

Diger Onemli ihale Portallar::

https://ticaret.gov.tr/data/6597e3cd13b876fb4ch7703c/Almanya%20Federal%20Cumhuriyeti%20%C4%B0hale%20Portallar%C4%B1.pdf

Insaat Projeleri Bulma Platformlar
https://www.ibau.de/
Aktuel Projeler

https://www.baublatt.de/startseite/wissenswertes/

Deutschebahn Buyik Projeler
https://bauprojekte.deutschebahn.com/
Berlin Projeleri

https://www.berlin.de/sen/stadtentwicklung/staedtebau/

Zukunft der Stadt
Stuttgart Projeleri



https://www.oeffentlichevergabe.de/ui/en/home
http://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/
https://www.evergabe-online.de/search.html?1
https://ticaret.gov.tr/data/6597e3cd13b876fb4cb7703c/Almanya%20Federal%20Cumhuriyeti%20%C4%B0hale%20Portallar%C4%B1.pdf
https://www.ibau.de/
https://www.baublatt.de/startseite/wissenswertes/
https://bauprojekte.deutschebahn.com/
https://www.berlin.de/sen/stadtentwicklung/staedtebau/
https://www.tip-berlin.de/stadtleben/architektur/bauprojekte-die-berlin-veraendern-werden/

https://www.stuttgart.de/bauprojekte

Mdinih Projeleri
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Stadtplanung-und-Bauordnung/Projekte.html
Hamburg Projeleri

http://www.hamburg.de/stadtplanung/projekte/

Ruhrgebiet Projeleri

http://bauprojekte-ruhrgebiet.blogspot.de/

Brandenburg Projeleri
https://www.ls.brandenburg.de/ls/de/bauen/geplante-bauprojekte/#
Dresden Projeleri

https://www.dresden.de/de/stadtraum.html.php

Projelerde Kullanilan Finansal Modeller

Insaat sirketlerinin biiyiik bir kismin1 olusturan mikro ve kiigiik isletmeler, Alman ekonomisinin
itici gliciidiir ve bu iilkedeki girisimcilik ortamini sekillendirmektedir. Ancak kii¢iik isletmeler {i¢
yili agkin bir siiredir birbiri ardina krizlerin {istesinden gelmek zorunda kalmistir. Koronavir(s
pandemisinden Ukrayna'daki savasa kadar, yiiksek enerji maliyetleri, yiikselen enflasyon ve
kesintiye ugrayan tedarik zincirlerinin sonuglart bir meydan okuma olmustur ve olmaya devam
etmektedir. Bu zorlu ekonomik ortamda, kiigiik isletmeler arasinda finansman ihtiyaci artmaktadir.
Kiiciik isletmelerin biiyiik bir kismi, planlanan projeleri kendi kaynaklarindan finanse etmeyi
tercih etmektedirler, kendi likiditelerinin yetersiz olmasi halinde dis finansman (kredi, tesvik,
leasing vb.) kullanabilmektedirler.

Almanya’da, yeni girisimcilere ve varolan firmalara cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan
tesvikler saglanmaktadir. Bu tesvikler insaat sektoriinii de kapsamaktadir. Bolgesel kalkinmay1
glglendirmek icin ingaat sektoriine Federal ve Eyalet Hilkiimetleri, Bolgesel Kalkinma Ajanslari
tarafindan verilen desteklerin yaninda sektérden bagimsiz olarak verilen genel desteklerden de
Almanya’da mukin firmalarin yararlanmas1 miimkiindiir.

Ayrica, KW Bankalar Grubu, Federal Birlik ve Eyaletlerin sahip oldugu bir kalkinma bankasidir.
KfW o6zellikle orta 6lcekli isletmeler, is kurma, ¢evre koruma, konut ekonomisi, alt yap1, egitim
tesviki, proje ile ihracat finansmani ve kalkinma igbirligi alaninda ekonomik, sosyal ve ekolojik
hayat sartlarinin siirdiiriilebilir olarak iyilestirilmesini desteklemektedir. KfW bazinda 6zellikle
cevreye duyarl insaatlara yonelik destek saglanmakta olup s0z konusu destekler yerel ve federal
destekler ile de belirli durumlarda birlestirilebilmektedir.

Bununla birlikte, Tesvik Veri Tabami “Forderdatenbank” (http://www.foerderdatenbank.de)
tizerinden Avrupa Birligi, Almanya ve eyaletler duzeyinde verilen tesvik programlart hakkinda
kapsamli ve aktuel bilgiler temin edilebilmektedir. S6z konusu veri tabani iizerinden sektor, bolge,
tesvik sekli parametreleri kullanilarak arama yapmak mimkunddr.

Bunun yam sira, Almanya Hiikiimeti tarafindan kentsel gelisime katki saglamak amaciyla
belediyeler desteklenmektedir. Almanya’da genelinde kentsel gelisim ile ilgili Federal Hiikiimet
tarafindan saglanan tesviklere Federal Konut, Sehircilik ve Insaat Bakanligi sayfasindan
erisilebilmektedir.

Sektordeki Is Firsatlar:

Almanya’da sehirlerde (6zellikle metropollerde) konut ihtiyaci artmaktadir. Bunun en biiyiik
nedenlerinden biri son yillarda gergeklesen milteci gogl ve AB bolgesinden gelen gog ile beraber



https://www.stuttgart.de/bauprojekte
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Stadtplanung-und-Bauordnung/Projekte.html
http://www.hamburg.de/stadtplanung/projekte/
http://bauprojekte-ruhrgebiet.blogspot.de/
https://www.ls.brandenburg.de/ls/de/bauen/geplante-bauprojekte/
https://www.dresden.de/de/stadtraum.html.php
https://www.kfw.de/kfw.de-2.html
http://www.foerderdatenbank.de/

sehirlerdeki niifus yogunlugunun artmasi ve daha fazla konuta ihtiya¢ duyulmasidir. Bu veriler
1s1¢inda Almanya’da insaat sektoriinde yatirim yapmak isteyen firmalar i¢in konut projeleri
onemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle Almanya’nin 7 biiyiik metropolii; Berlin, Hamburg,
Minih, Kéln, Frankfurt, Dlsseldorf ve Stuttgart yatirnm yapilabilecek ideal bolgeler arasinda yer
almaktadir.

Ayrica Federal Hiikiimet, kentsel gelisim programlar1 kapsaminda niifus yogunlugu artan
sehirlerde belediyeleri destekleyerek kentsel doniisiime katki saglamaktadir. Bu kapsamda kamu
binalarmin tadilat1 ve altyapi ¢aligmalar1 da sektorde odaklanmasi gereken diger firsatlar olarak
degerlendirilebilir.

Buna ek olarak, kalifiye is giliciine olan ihtiyacin giderek artmasi, iscilik ve malzeme fiyatlarinin
yiikselmesi de sektorde is firsatlar1 baglaminda degerlendirilmesi gereken konulardan biridir. Bu
kapsamda ingaat ve is¢ilik maliyetlerinin artisi, kalifiye isgilicli bulunamayis1 gibi sebeplerle
iilkemiz firmalar1 i¢in pazara giris firsatlar1 dogabilecegi degerlendirilmektedir.

Ayrica Almanya’da insaat faaliyetlerinde bulunmak isteyen firmalarimiz agisindan en Snemli
sorun olan is¢i getirme sorunun yeni go¢ Yyasasi ile saglanacak kolayliklar kapsaminda
giderilebilecegi diisiiniilmektedir.

Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar

Genel olarak, Almanya'da is kurmak isteyen yabanci yatirimcilar i¢in herhangi bir kisitlama ve
0zel sart bulunmamaktadir. Alman hukukuna gore sirket veya isletme kuruluslarinda Alman
girisimciler i¢in gecerli olan ve aranan sartlar yabanci girisimci i¢in de aranmaktadir. Yani Alman
ticaret mevzuatinda yabancilar i¢in ayr1 bir hukuki dilizenleme yapilmamistir. Ancak
girisimcilerin yabanci olmalar1 dolayisiyla kurulacak sirket veya isletmelerde idareci, genel miidiir
veya sahis isletme sahipleri i¢in Alman Yabancilar Hukukundaki oturum ve ise alinma
konularinda kisitlamalar olabilmektedir. Zira bu konumda olanlar vergi dairelerinin,
mahkemelerin ve diger kamu kuruluslarinin devamli muhatabi olmalar1 s6z konusudur.

Daha fazla bilgi icin;
o Foreign Businesses in Germany
o Foreign Trade and Payments Act

Lojistik Altyap:

Avrupa’nin merkezinde bulunan Almanya, Avrupa’da lojistik alaninda birinci sirada yer
almaktadir. Zira, ileri seviyedeki enerji ve haberlesme ag1 ile yogun ve genis capli ulasim alt
yapist bir araya gelince zamaninda {irlin teslimi ve bagar1 garanti altina alinabilmektedir.

Esasen, Almanya’nin lojistik alaninda Avrupa’da gosterdigi performansini kiiresel diizeyde de
sirdiirmekte oldugu anlasilmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan diizenli olarak yayimlanan
“Uluslararas1 Lojistik Performans Siralamasi - Logistics Performance Index-LPI-2023’e gore
toplamda 4,1 diizeyindeki puani ile diinyada 4. sirada yer almaktadir. Ulkemiz ise aym kiyas
belgesinde 3,4 seviyesindeki toplam puani ile 43. sirada bulunmaktadir.

Buna ek olarak, “Germany Trade and Invest( Alman Ticaret ve Yatirim Ajans1)”’in ag sayfasinda
yer alan “Logistics Industry” béliminde Alman lojistik sanayisi hakkinda kiyaslama imkani
bulunan ayrintili bilgilere de erisilebilecegi tespit edilmektedir.



https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-guide
https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-guide
http://www.gesetze-im-internet.de/englisch_awg/index.html
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018.%202019
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/invest.html
https://www.gtai.de/en/invest/industries/services/logistics

Tablo 7- AFC deki Ulasim Yollar: (1000 kilomtre)

Aciklama/Tanim- (1.000 Km) Gun/Ay 2023 2022 2021 2020 2019
Yol Ag1 1 Ocak 229,6 229,6 229,7 229,8 229,8
Bunun Dagilim

- Otoyol 1 Ocak 13,2 13,2 13,2 13,2 13,1
- Federal Yollar 1 Ocak 37,8 37,8 37,8 37,8 37,9
- Eyalet Yollar 1 Ocak 86,8 86,8 86,9 86,9 86,9
- Yerlesim Yeri Yollar 1 Ocak 91,8 91,8 91,8 91,8 91,9
Demir Yollar 31 Aralik --- 39,9 39,8 39,8 38,4
Su Yollari 31 Aralik --- 1,7 1,7 1,7 1,7
Ham Petrol Boru Hatti 31 Aralik --- 2,4 2,4 2,4 2,4

Kaynak:_Alman Istatistik Kurumu

Almanya havaalani, dis ve i¢ liman, tasimaciliga elverisli su kanallar1 ve demir yollar1 imkanlar
ile lojistik sektorti bakimindan benzersiz bir konuma gelmis bulunmaktadir. Bu cergevede temel
alt yapinin depolar, pazarlama ve dagitim tesisleri ve yiik indirme bindirme tesisleri ile de
desteklendigi goriilmektedir.

Tablo 8- AFC’de Yillara Gore Mal Tasimaciligi ve Tagima Sekli

Mal Tasimacihig:
Alt Branslar
Yil | Toplam "R olu | Kara Yolu i¢ Su Yolu | Deniz Yolu | Boru Hatti Ham Petrol | Hava Yolu
Tasman Miktar 1000 Ton
2022 | 4577 663 386217 | 3642400 182 448 274 866 86 722 5010
2021 | 4639693 387703 | 3687200 195 021 284 781 79 616 5372
2020 | 4561901 358783 | 3656700 188 022 272 093 81712 4591
2019 | 4734 650 390752 | 3758700 205 066 290 233 85 127 4772
2018 | 4719674 402269 | 3739100 197 904 290 985 84 481 4935
Tasima Performansi1 Milyon Ton km
2022 | 710911 144 336 503 100 44 117 X 17723 1635
2021 | 712443 141033 505 700 48 182 X 15738 1790
2020 | 679988 128 018 487 400 46 338 X 16 686 1546
2019 | 707 002 138 247 498 600 50919 X 17 649 1587
2018 | 702636 139 664 497 200 46 901 X 17 234 1637

Kaynak: Alman Istatistik Kurumu

Bu cercevede, Avrupa Komisyonu Tasimacilik Genel Midiirliigii'niin Ag Sayfasi kanali ile
AB’nin ulastirma ve tagimacilik politikasinin takip edilmesi imkan dahilindedir.

Halihazirda Tiirkiye Cumhuriyeti ile Federal Almanya Cumhuriyeti arasinda Karayolu ile
Uluslararast Yolcu ve Egya Nakliyatini diizenleyen bir Anlasma (BKK, Karar Sayist -7/14290)
yiiriirliikte bulunmaktadir. Bu anlasma geregince tasimacilik tam olarak serbestlestirilmemis olup,

ticari tagimacilik gecis belgeleri ile dizenlenmektedir.

15-16 Kasim 2023 tarihlerinde Tiirkiye-Almanya KUKK toplantist gerceklestirilmistir.
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Transport-Verkehr/Unternehmen-Infrastruktur-Fahrzeugbestand/Tabellen/verkehrsinfrastruktur.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Transport-Verkehr/Gueterverkehr/Tabellen/gueterbefoerderung-lr.html
https://ec.europa.eu/transport/home_en

Almanya’da gergeklestirilen Kara Ulagtirmas1 Karma Komisyon Toplantisi’nda siiriicli vizeleri,
ihra¢ tasimalar1 ve kota konular1 ele alinmis olup geg¢is belgeleri kotalarinda ihtiyag dogrultusunda
artig saglanmigstir.

Buna gore;
Tek-Tip Gegis Belgesi Kotas1 170 binden 200 bine,
Bir Yillik Gegerli Cok Girisli Gegis Belgesi Kotas1 50'den 200'e yiikseltilmistir.

Kalifiye Isgiicii

Insaat sektdrii, personel ve makine kapasitelerini siirekli olarak insaat hizmetlerine olan talebe
gore uyarlamaktadir. 1995'ten 2005'e kadar siiren uzun insaat durgunlugu nedeniyle insaat
sirketleri, insaat sektoriindeki canlanmanin baglangicinda yeni kapasite olusturma konusunda
yavas davranmistir. Ancak, 2010'dan itibaren, yiikselisin daha siirdiiriilebilir olmasi
beklendiginde, daha fazla personel ise alinmustir. Istihdamin en diisiik oldugu 2009 yilindan bu
yana, ingaat sektorii 2023 yilina kadar yaklasik 500.000 kisiyi ise almistir; bu da emeklilikler
diistildiikten sonra 222.000 kisilik bir artis anlamina gelmektedir. Ancak 2024 yili i¢in HDB
(Hauptverband der deutschen Bauindustrie), 2023 yilinda durgunlasan (konut) insaat sektorii ve
iflaslardaki artis nedeniyle ana insaat sektoriinde 2008 yilindan bu yana ilk kez 10.000 kisilik bir
diistisle 918.000 calisanin istihdam edilmesini beklemektedir.

Ancak istihdamdaki azalmanin 6niine gecebilmek ve kapasiteyi yeniden insa edebilmek icin insaat
sirketlerinin insaat sektoriinde istikrarli bir ekonomik gelismeye giivenmeleri gerekmektedir, zira
ingaat isgiicli piyasasindan ayrilan vasifli is¢ilerin geri kazanilmasi zordur. Aksi takdirde, konut
insaatt sektorii yeniden canlandiginda acilen ihtiyag duyulan daireler yeterli Olclide insa
edilemeyecektir. Glivenilir bir siibvansiyon politikasina ek olarak, insaat maliyetlerini diislirmek
icin yonetmelikler ve sartnameler kolaylastirilmali ve standartlagtirilmis federal bina
yonetmelikleri getirilmelidir. Kamu ingaat yatirimlarinin reel (fiyatlara gére ayarlanmig) bir
istikrara kavusturulmasi da kapasitenin siirekli olarak asagi ya da yukar1 dogru ayarlanmasim
onleyebilir.

Alman ingaat isgilicli piyasasindaki personel kapasitesi kisithdir. Soka-Bau'ya gore, 2023 yili
sonunda insaat sektoriinde yeni ¢iraklik egitimi alanlarin sayist Almanya genelinde 13.000'in biraz
altinda olup, bu sayr emekli olacak ¢alisanlarin sayisinin olduk¢a altindadir (2023: yaklasik
18.000). Buna ek olarak Soka-Bau, bir onceki yil %10,8'lik bir diisiisiin ardindan ¢iraklik
egitiminde %2,0'lik bir diisiis daha oldugunu bildirmistir. Insaat alaninda egitime baslayanlarin
hepsi nihai olarak insaat isgiicii piyasasina girememektedir: Federal Istatistik Ofisi'ne gdre, bina
ingaatt ve ingaat miihendisligi alanindaki egitim programlarinin %40 zamanindan 6nce sona
ermektedir.

Alman insaat isgiicii piyasasinda sadece sinirli sayida isgiicii rezervi kalmistir: Insaat miihendisleri
icin mevcut bos pozisyon sayist 2015 baharindan bu yana igsiz sayisini agmistir. Bununla birlikte,
vasifh is¢i agig1 da s6z konusudur: Mart 2018'e kadar, insaatla ilgili mesleklerde issiz vasifh
ingaat is¢ilerinin sayisi, bos pozisyonlarin sayisindan énemli dl¢iide fazlaydi. O zamandan beri bu
oran tersine donmiistiir - en azindan Nisan'dan Kasim'a kadar olan aylarda.

Ancak, 2022 yilinin ikinci yarisindan bu yana insaat sektoriinde yasanan kétiilesme ve buna baglh
olarak iflas sayisindaki artig, insaat isgiicli piyasasina da yansimistir: 2023'te insaatla ilgili ana
mesleklere sahip issiz vasifli insaat is¢ilerinin ortalama sayis1 bir 6nceki yilin seviyesinden %7,0
daha yiiksekken, issiz ingaat miihendislerinin sayis1 %28,4'e kadar yiikselmistir.
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Bununla birlikte, bir¢ok sirket hala kalifiye isgiicli sikintisin1 - enerji ve hammadde fiyatlarinin
hemen ardindan - daha fazla gelismenin Oniindeki en biiyiik tehdit olarak gdrmektedirler:
DIHK'nin 2024 yaz basinda yaptig1 ankete katilan insaat sirketlerinin %64', giderek kisitlanan
istihdam planlarina ragmen, vasifli isgiicti eksikligini sirketlerinin ekonomik gelisimi i¢in bir risk
olarak gormeye devam etmektedirler. Sanayide ise %51'i bu durumdan sikayet¢i olmaktadir.

Bu nedenle Alman ingaat sektorii ve sirketleri, yaklasan kalifiye isgiicii sikintisina karsi bir dizi
onlem almigtir. Bunlar asagidaki gibidir:

- Igsizlerin insaat isgiicii piyasasina entegrasyonu: Ingaatla ilgili mesleklerdeki issiz vasifli insaat
is¢ilerinin yillik ortalama sayis1 2007'de 70.000 iken (daha eski rakamlar mevcut degildir) 2023'te
16.300'e diismiistiir. Issiz insaat miihendislerinin sayis1 da aym dénemde 4.400'den 2.100'e
diismiistiir.

- Ise alimlarin yogunlagmasi: 2021 yilinda, insaat sektdriinde bir meslek icin 14.800 geng ise
alimmustir (¢alisanlar dahil), bu rakam 2005 yilindaki en diisiik noktadan %34 yani 3.800 kisi daha
fazladir. 2022 ve 2023 yillarinda ekonomik ve demografik durumun neden oldugu diisiis
nedeniyle, artis sirastyla %12 ve 2.000'e kadar diigmiistiir.

- Insaat miihendisligi mezunlarinda artis: 2022'de 10.270 olan say1, 2008'deki 4.680'lik seviyenin
iki katindan fazladir.

- Yurt disindan gelen vasifli is¢ilerin sirketin kendi is giicline entegrasyonu: Ana ingaat
sektoriindeki yabancilarin orant 2009'da %@8'den 2023'te %?24'e yiikselmistir. Bina ingaati
mesleklerinde (beyaz yakalilar hari¢) bu oran %37'ye kadar ¢ikmaktadir.

- Avrupa Birligi'nin diger iiye iilkelerinden tageron kullanimi: Almanya'ya gonderilen ig¢i sayisi
2009'da 51.240 iken 2023'te 94.000'e yiikselmistir.

- Is giiciiniin korunmasi: Insaat sektoriindeki yavaslamaya ragmen - 2024 yaz basi i¢in DIHK
anketinin bir pargasi olarak - ankete katilan ingaat sirketlerinin %68'c 6nlimiizdeki 12 ay boyunca
personel sayilarini korumayi planladiklarini belirtmistir. Ancak, ingaat faaliyetlerindeki - 6zellikle
bina insaatindaki Onemli yavaglama g6z Oniline alindiginda, calisan sayisim1 azaltmayi
planlayanlarin orani su anda %22'dir.

Insaat sektdrii kalifiye is giicti ayrintili verileri Bauidustrie web sayfasmin ilgili kisminda
mevecuttur.

1 Mart 2020'de vasifli/kalifiye is¢ilerin gogiine iliskin yiirtirliige giren yeni yasa, AB (yesi
olmayan iilkelerden kalifiye is¢ilerin Almanya'da ise baglama amaciyla bu {ilkeye gelme
firsatlari1 genigletmektedir. Bu kapsamda, vizeye basvurmadan once, ilgili kisilerin mesleki
niteliklerinin resmi olarak taninmasi gerekmekte olup sadece resmi makamlar tarafindan yapilan
taninmalar kabul edilmektedir.

ikili isbirligi Olanaklar

Otoyollar, limanlar, demiryollari, boru hatlari, elektrik sebekeleri ve denizalti kablolar1 gibi
alanlarda diinya altyap1 gelisiminde bir artis yasanmaktadir. Biiyiikk projeler iilkeler ve kitalar
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https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/publikationen/bauwirtschaft-im-zahlenbild/beschaeftigung-und-arbeitslosigkeit-im-bauhauptgewerbe
https://www.auswaertiges-amt.de/de/-/2248716

arasinda ek baglantilar yaratmaktadir. Yeni standartlar ve ortak kurallar uluslararasi isbirligi
olanaklarini kolaylistirmaktadir.

Yurtdisindaki Alman miihendisler 6zellikle gelismekte olan pazarlarda faaliyet gdstermektedirler.
Orada 6zellikle ulasim ve enerji sektorleri gibi biiyiik altyapi projeleri igin partner tlkelere ihtiyag
duymaktadirlar. Rekabet cogunlukla sanayilesmis iilkelerden gelirken, diger iilkelerden gelen
rakiplerin sayisi da giin gectikge artmaktadir. Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi’nin, Almanlarin
yurt dis1 teknik miisavirlik alanlarindaki faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgiler veren Beratende
Ingenieure im Ausland kisminin incelenmesinin {igilincii iilke pazarlarinda yapilabilecek isbirligi
hakkinda faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Alman firmalar ile Tgiincli lilke pazarlarina yonelik olarak  gergeklestirilecek — stratejik
birliklerin karsilikli yarar saglayacagi ve esasen pazar deneyimi ve teknik kapasite bakimindan
sektorlerin birbirlerini tamamlayict  6zelliklere sahip bulunduklar1 degerlendirilmektedir.
Almanya insaat firmalarinin yurtdisinda projeler iistlenme konusunda Fransa ve Ispanya gibi AB
ulkelerinin gerisinde olduklar1 goriilmekle birlikte saglam finansman kaynaklarina sahip bu
firmalarin tilkemiz ile ¢alismalar1 halinde hem biiyiik ¢apli finansman gerektiren projelerde hem
de st diizey teknik miihendislik gerektiren projelerde iki iilke firmalarinin birlikte ¢alisabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda tilkemizin uzun yillardir proje tistlendigi Balkanlar, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta
Asya gibi cografyalarda Alman firmalarinin pazara girme ugrasinda oldugu ancak bu alanda yeteri
kadar basarili olamadiklari, iilkemiz agisindan ise bir Alman firma ile partner olmanin iilkemizin
henliz yeterince pazara niifuz edemedigi basta Orta ve Bati Avrupa olmak {izere g¢esitli
cografyalarda lilkemizin temsil diizeyini artirabilecegi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, Almanya’daki lilkemiz kokenli kisilerin kurmus oldugu sirketler ile yapilacak
igbirliklerinin de Alman piyasasina giris i¢in kilit gérevi gorebilecegi 6ngdriilmektedir.

Ayrica, Almanya’da yaslanan niifus sorunu nedeniyle faaliyetine son verecek veya devredilme ile
kars1 karsiya kalan sirketlerin iistlenilmesi ile pazara giris imkaninin genisletilebilecegi de
degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, Alman Ekonomi ve Enerji Bakanlig: ile 6zel sektdr kuruluslari ile yapilan igbirligi
neticesinde, sirket devri konusunda bir portal olusturuldugunun ve Sirket Devir Borsasi/ Veri
Tabani bulundugunun bilinmesinde fayda vardir. Ayrica Deutsche Unternehmenbdrse sitesinden
sirket alim1 ve satimi ile ilgili ilanlara ulasmak da mumkuandr.

2-Teknik Miisavirlik Sektorii

Almanya’da mimarlik biirolar1 ve miihendislik biirolar: gibi genel bir smiflandirma bulunsa da
s0z konusu birolar ¢alisma alanlarina gére ¢ok sayida alt uzmanlik bransina ayrilmaktadir.

Almanya Istatistik Kurumu’nun mimarlik ve miihendislik biirolar1 ile ilgili yayinladig: verilere
gore, genel smiflandirma kapsaminda 2021 yilinda Almanya’da toplam 113.695 firma agirlikli
olarak mimarlik ve miihendislik biirosu olarak faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin 33.824°i
mimarlik, 79.871°1 miihendislik firmasi olarak hizmet vermektedir.
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Almanya’da miihendislik ve mimarlik firmalarinmin sayilari ve yillara gére toplam cirolari
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Tablo 9 - Is alanlarina gére miihendislik ve mimarhk biirolar sayilar
Ekonomik siniflandirma 2019 2020 2021
Mimarlik Biirolar1 - Bina insaat1 ve i¢ tasarimi 28.287 26.466 26.021
Mimarlik Biirolar1 - Yerel, bélgesel ve ulusal 5.039 4.744 4.694
planlama
Mimarlik Biirolar1 - Bahge ve peyzaj tasarimi 3.327 3.136 3.109
Miihendislik Biirolar1 - Genel yapisal planlama 33.177 30.991 30.095
Miihendislik Biirolar1 - Teknik Planlama 30.105 27.389 26.493
Miihendislik Biirolar1 - Olgiim Ofisi 2.338 2.198 2.179
Diger Miihendislik Biirolar1 21.831 20.797 21.104
Mihendislik Burolar1 Toplam 87.451 81.375 79.871
Mimarlik Biirolar1 Toplam 36.653 34.346 33.824
Mimarlik ve mithendislik firmalari (toplam) 124.104 115.721 113.695

Ulkemizdeki yapilanma ile tam olarak drtiismeyen bir yapilanmaya sahip olan Almanya’da teknik
miisavirlik hizmeti veren firmalarin biiyiikk bir kism1 “Verband Bratender Ingenieure” Birligi adi
altinda orgiitlenmistir. Bununla beraber, bu gorevi yerine getiren mustakil biirolar oldugu gibi
biiylik insaat firmalarinin biinyesindeki yapilanmalar ile benzeri hizmetin grup icinde ve/veya

boliimler arasi karsilanabildigi de tespit edilmektedir.

Zira, Ulkede insaat sektorii pazarinin 6zel kosullari, oturmus yapisi, beklenen kalite ile mevcut
rekabet diizeyi dikkate alindiginda piyasaya yeni girisin ve tutunmanin da kolay olmadigi bir

ulke konumunda bulundugu sonucuna ulasilmaktadir.

Bunun yan1 sira, rekabeti etkileyen anilan unsurlar bir tarafa birakildiginda, hizmetler alaninda
tilkemiz ile AB arasinda bir Anlagsmanin olmamasi ve Vize uygulamalari, firmalarimizin iilke
pazarina girisi 6ntlinde en biiyiik engeli olusturmaktadir.

https://www.gtai.de/de/trade/specials/beratende-ingenieure-im-ausland

https://www.gtai.de/de/trade/specials/globale-konnektivitaet

14


http://www.vbi.de/english/
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3-Miteahhitlik, Teknik Miisavirlik ve Yabanci Yatirim Mevzuati

Almanya’da ulusal diuzeyde yasal diizenlemeler bulunmakla birlikte, AB iiyeligi dolayisiyla
olusan i¢ pazarin tabi bir sonucu olarak AB ¢apindaki diizenlemeler de iilke mevzuatinda On
plana ¢ikmaktadir.

Bu cercevede, insaat malzemelerinin kalitesi ile miteahhitlik hizmetinin giivenligini diizenleyen
Yap: Malzemeleri Yonetmeligi (CPD/CPR) kapsaminda ingaat sektorii i¢in belirlenen Avrupa
Standartlar1 (Eurocodes)’nin takip edilmesi 6énem arz etmektedir. Mevzuatin temelinde, canli
varliginin, sagliginin ve ¢evrenin korunmasi ile bunlarin giivenliginin saglanmasi gibi temel
gereksinimlerin karsilanmasi yer almaktadir. AB ¢apinda gegerli mevzuata ve insaat standartlarina
dair kapsamli bilgiler, Avrupa Komisyonu Sanayi ve Isletmeler Genel Miidiirliigii’niin Insaat
Sektorii Bolimiinin Ag Sayfasindan temin edilebilir. AB ve AB (lkelerinde diizenlenen kamu
alimlart da mustakil bir Portal (SIMAP)’dan takip edilebilir.

Ayrica, yapilarda enerji verimliligine iligkin AB Yonetmeliginin de insaat sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarca takip edilmesi gerekmektedir.

Bu cercevede, Your Europe — Business portalinin ilgili kisimlarinda AB’de ve Federal
Almanya’da kamu alimlar1 ve sdzlesmeler konusundaki yasal diizenlemeler ve kosullar hakkinda
bilgi temin edilebilir.

Insaat sektdriinii diizenleyen mevzuatin Almanya Adalet Bakanhig ile 6zel sektdr ortak girisimi
olan Hukuk Portali kanal1 vasitasiyla izlenmesi de mimkund(ir.

Ayrica, sektor ile ilgili mevzuatin takibinde Insaat Diizenlemeleri Portali sitesi de katki
saglayabilecektir.

Almanya’da mistakil bir yabanci sermaye mevzuati olmadigi bilinmekle birlikte, Almanya
Ticaret ve Yatirim Ajansi(GTAI-Germany Trade & Invest)’nin yatirim kosullar1 konusunda
bilgilendirmeleri de dikkate alinmalidir. Anilan kurulusun web sitesindeki bilgilerin Almanya
pazarina giris konusunda yuritulen galigmalara katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Imanya’da sirket kurulusu, vize, oturma ve calisma izni, sosyal guvenlik giderleri, vergiler,
yatirrm kosullart ile devlet yardimlarina iligkin ayrintili bilgiler Almanya Ticaret ve Yatirim
Ajans1 web sayfasinda yer almaktadir.

Ayrica, AB Komisyonu tarafindan olusturulan Your Europe — Business baslikli mdastakil portalda
sirket kurulusu, sirket devri ve satin alinmasi, yonetimi, finansman ile devlet yardimlarina erisim
vb konularda adim adim ve kapsamli bilgiler, AB geneli ile AB Uyesi ulkeler temelinde, yer
almaktadir.

Bilindigi tizere, 91/2481 Sayili Bakanlar Kurulu Karar ile onaylanan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile
Almanya Federal Cumhuriyeti Hikimeti Arasinda Tiirk Firmalar1 Iscilerinin Istisna Akdi
Cercevesinde Istihdamma Iliskin Anlasma” yiiriirliiktedir. Bu anlasma kapsaminda iilkemizden
istihdam edilebilecek toplam isci sayist yillik 6.170 olarak belirlenmistir. Bu baglamda, yillara
gore aylik ortalama kota kulanim miktarinin 232-505 (ingaat dahil tiim sektorler) araliginda
oldugu bilinmektedir.
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http://ec.europa.eu/growth/sectors/construction/product-regulation/index_en.htm
http://eurocodes.jrc.ec.europa.eu/
http://eurocodes.jrc.ec.europa.eu/
http://ec.europa.eu/growth/sectors/construction/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/sectors/construction/index_en.htm
http://simap.europa.eu/index_en.htm
https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings_en
https://europa.eu/youreurope/business/index_en.htm
http://ec.europa.eu/youreurope/business/profiting-from-eu-market/benefiting-from-public-contracts/index_en.htm
http://bundesrecht.juris.de/Teilliste_B.html
http://www.bauordnungen.de/html/deutschland.html
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/invest.html
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/invest.html
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/investment-guide.html
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/investment-guide.html
https://europa.eu/youreurope/business/index_en.htm

4-Tiirk Miiteahhitlik Firmalarimin Faaliyetleri

Almanya’da, Ulkemiz mditeahhitlik ve teknik miisavirlik firmalarinca bu gune kadar diger
ulkelerde, 6zellikle komsu ve cevre iilkelerde, iistlenilen islere kiyasla biiyiik ¢apli ve belirgin
islerin gergeklestirilemedigi tespit edilmektedir. Bununla birlikte, son dénemde (6zellikle 2018
yilinin ikinei yarisindan itibaren) miiteahhitlik firmalarimizin (konut stogunu satmak isteyen
miiteaahitlerimiz de dahil olmak {izere) daha yogun bir sekilde Almanya’ya geldikleri tecriibe
edilmektedir.

Sektore iliskin olarak, Almanya pazarindaki yiksek standartlar, hukuki gereklilikler, hizmetler
ticaretini serbestlestiren bir anlasmanin olmamasi, Ulke pazarimin 6zel kosullarinin bulunmasi gibi
nedenlerden dolay: firmalarimiz iilke pazarmna yeterli 6l¢iide girememektedir. S6z konusu durum,
91/2481 Sayili1 Bakanlar Kurulu Karar ile onaylanan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Almanya Federal
Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Tiirk Firmalar1 Is¢ilerinin Istisna Akdi Cergevesinde Istihdamina
Iliskin Anlasma”smin uygulamasinda ortaya c¢ikmaktadir. Zira, istihdam edilebilecek is giicii
kotast yillik 7.000 iken, kota kullanim oranmnin olduk¢a diisiik seviyede gergeklestigi
g6zlemlenmektedir.

S6z konusu Anlagmadan faydalanmak isteyen firmalarimizin yogun bir biirokratik siirece maruz
kaldiklar1 degerlendirilmektedir. S6z konusu sireclerin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig: ile koordine edilerek, siirece dair is akis planlarinin olusturulmasinda ve bu siregte
firmalarimizca yasanan aksakliklarin bu yontemle tespit edilmesinde fayda oldugu
diistiniilmektedir.

Almanya pazarina giriste en O6nemli engel, AB ile Tirkiye arasinda hizmetler ticaretini
diizenleyen herhangi bir ikili anlagmanin bulunmamasi, vize uygulamasi ve c¢alisma izin
prosediiriindeki zorluklardir. Zira, mevcut ekonomik biitiinlesme anlasmasi ve kapsami bu
alandaki sorunlar1 ¢dzmek igin yeterli ve kalici bir zemin olusturamamaktadir.

Buna ilave olarak, (lkede yap1 kontrollerinin ¢ok sik yapilmasi, insaatlarin tamamlanmasini
muteakip taahhut edilen garanti siiresinin uzunlugu ve hukuki kosullarin agirliginin yani sira
ulkede is giicii ticretlerinin yiiksek olmasi ve AB iiyesi iilke vatandaslarinin serbest dolagim
hakkindan yararlanarak F. Almanya’da faaliyet gostermesi, lilkemiz firmalar1 agisindan pazara
girisi zorlastirmaktadir.

5-Goriis ve Degerlendirmeler

Almanya’nin miiteahhitlik pazari, iilkemiz firmalar1 agisindan girisi kolay ve hedef pazar
konumunda olmaktan uzak gozikmektedir. Aksine, lojistik ve teknik miisavirlik alaninda oldukga
rekabetci bir konumda bulunan Almanya, tlkemizin en 6nemli rakiplerindendir.

Bunun yani sira, AB iilkeleri insaat, lojistik ve teknik miisavirlik hizmetleri bakimindan kendi
kendine yeten ve rekabetci bir i¢ pazara sahip bulunmaktadir. Bu kapsamda, Birlik igerisindeki
ulkeler karsilikli olarak tamamlayici 6zelliklere sahip bulunmaktadir.

Ayrica, AB’nin her geniglemesi sonrasinda, sektoriin yeniden yapilandigi gozlemlenmektedir. Bu
cercevede, AB Uyesi Ulkelerin firmalarinin birlesme, devralma ve sube kuruluslari ile F. Almanya
pazarinin imkanlarindan yararlandiklar1 gdzlemlenmektedir.
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Bunun yani sira, {lilkemiz merkezli Tiirk kokenlilerin istiraki olan firmalarin miiteahhitlik
sektoriindeki rolleri, birka¢ istisna disinda, ‘alt yiklenici’, ‘tageron’ olmanin Otesine
gecememekte, biiyiik projelerin Tiirk firmalarinca bir biitiin olarak ya da ana yiiklenici sifatiyla
iistlenilmesine rastlanamamaktadir.

S6z konusu durumun esas nedeni 6lgek sorunu olmakla beraber, firmalarimizin bir diger baslica
sorunu da kamu sektoriince ilan edilen miiteahhitlik projelerine teknik bilgi (sartname
gerekliliklerini saglama, yetersiz kadro, vb.) eksikligi sebebiyle katilamamakta ya da katilip
basarisiz olmaktir.

Ote yandan, son dénemde Almanya’da bulunan Miisavirlik ve Ataseliklerimize yapilan tageron /
alt yiiklenici firma basvuru sayisinda artis kaydedilmektedir. Ozellikle insaat maliyetlerindeki
artig, istihdam acig1, artan konut ihtiyaci gibi faktorlerin piyasada talebi artirdigi, bu anlamda
iilkemiz firmalari i¢in s6z konusu sektorde yeni firsatlar dogabilecegi degerlendirilmektedir.

Ayrica, lilkemiz firmalari, Almanya pazarinda faaliyet gdstermek icin pazara giris kosullar ile
ozellikle AB Yonetmelikleri, miithendislik, materyal ve cevre ile ilgili glincellemeleri yakindan
takip etmeli ve mevcut rekabet sartlarina uygun bir genisleme stratejisi izlemelidir. Bu kapsamda
Almanya pazarmna giriste insaat sektoriine iliskin fuar ve organizasyonlarin yakindan takip
edilmesinde ve online olarak yayinlanan ihalelerdeki gereksinimlerin incelenerek pazara giris
stratejisi olusturulmasinda fayda goriilmektedir.

Faydah Bilgi Kaynaklari

AB Isletmeler Genel Miidiirliigii - insaat Sektorii
http://ec.europa.eu/growth/sectors/construction/

Avrupa Insaat Forumu
http://www.ecf.be/

Avrupa Ingaat Federasyonu
http://www.fiec.eu/

Germany Trade and Invest — Insaat ve Yesil Binalar
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Service/Publications/industry-specific-
information,t=construction-and-green-building-in-germany,did=1920874.html

F. Almanya Istatistik Kurumu
https://www.destatis.de

Federal insaat, Sehir ve Bolge Arastirma Enstitiisii
http://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/Home/bbsr _node.html

Zentralverband Deutsches Baugewerbe (Alman Insaat Firmalar1 Merkez Birligi)
http://www.zdb.de

Bundesverband Deutscher Baustoff-Fachhandel e.V. (BDB) (Alman Federal insaat Malzemeleri
Ticareti Birligi)
http://www.bdb-bfh.de
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http://www.ecf.be/
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https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Service/Publications/industry-specific-information,t=construction-and-green-building-in-germany,did=1920874.html
https://www.destatis.de/
http://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/Home/bbsr_node.html
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http://www.bdb-bfh.de/

Bundesarchitektenkammer (BAK) (Alman Mimarlar Odasi)
http://www.bak.de/

Bundesingenieurkammer (Alman Miihendisler Odasi)
https://bingk.de/

Network for Architecture Exchange
http://www.nax.bak.de/eng/

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V. - Insaat Endiistrisi Merkez Birligi
https://www.bauindustrie.de/
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